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Kunnanhallituksen alaiset yksikot kokonaisuutena

Kunnanhallituksen alaiseen toimintaan kuuluvat konsernipalvelut, Hollolan kunnan osuus ympdristotervey-

denhuollon kustannuksista ja  sfrategian fofeuttamiseen varattu erillinen madarérahavaraus.

Kaytto-

omaisuuden myyntivoitot ja -fappiot on esitetty arviona kunnanhallituksen alaisena madréraha- ja
tuloarviovarauksena. Tarkastustoimen talousarvio on sisdllytetty omana sitovana madrdrahakokonaisuutena

kunnanhallituksen alaisten yksikodiden talousarvioesitykseen.

Kunnanhallitus TP 2023 TOT TA 2024 TOT TOT-% Jaljella
1-8 2023 1-8 2024
Toimintatuotot 6 575 984 4088 467 6545 500 4868 662 74,4 % 1676 838
Myyntituotot 5 396 561 3507 800 5667 900 3963825 699% 1704 075
Maksutuotot 467 682 294 000 445 000 379337 852% 65 663
Tuet ja avustukset 15 414 86 667 132 600 14 552 1,0 % 18 048
Muut toimintatuotot 536 327 200 000 300 000 510948 170,3 % -210 948
Valmistus omaan kayttéén 4267 0 0 0 00% 0
Toimintakulut -9965402 -7053880 -11139900 -6637833 596% -4502067
Henkilostokulut -4 831055 -3075680 -4990300 -3400883 681% -1589 417
Palvelujen ostot -4 278174  -3493000 -5438200 -2831936  521% -2606264
Aineet, tarvikkeet ja -250 877 -61800 -78 200 -79558 101,7 % 1358
tavarat
Avustukset -125 19 -71933 -115 400 -80445 697 % -34 955
Muut toimintakulut -480178 -351467 -517 800 -24501 47,3 % =272 789
TOIMINTAKATE -3385151 -2965413 -4594 400 -1769171 385% -2 825229
Rahoitustuotot ja -kulut 1235 0 0 -129 0,0 % 129
VUOSIKATE -3383916 2965413 -4594400 -1769300 385% -2825100
Poistot ja arvonalentumiset -26 992 -47 333 -258 000 -23 486 91 % -234 514
TILIKAUDEN YLIJAAMA -3410908 -3012747 -4852400 -1792786 369% -3059614

(ALIJAAMA)
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Konsernipalvelut

Palvelualuejohtajan katsaus - talous- ja hallintojohtaja Turkka Rantanen

Konsernipalvelut tuottavat palveluita sisdisille ja ulkoisille asiakkaille, yksikkékohtaisten palvelusuunnitelmien
pohjalta. Toiminnallisessa keskitssd on ollut tydllisyysalueen muodostamisvalmistelut, sekd valmistautuminen
talous- ja henkilostojarjestelmien muutokseen vuodenvaihteessa 2024-2025. Vuoden alkupuolella suoritettu
tyoterveyshuollon kilpailutus on saatu padatdkseen ja ratkaisusta odotetaan positiivista vaikutusta henkiléston
hyvinvointiin. Henkiléston palaute tydterveyshuollon muutoksesta on ollut todella positiivinen. Saman aikaisesti
palvelun sujuvoittamista on edistetty lukuisissa kehityskohteissa. Vuoden 2024 aikana on edistetty kehitystydta
palvelualueen tiekartan mukaisesti, sekd kuntastrategian ohjelmien kautta. Konsernipalvelut toteuttavat
palveluissaan kunnan arvoja: Tulevaisuustaitoisuus, Rohkeus, Arvostus ja Ketteryys. N&in toimien haluamme
olla osa ratkaisua, emmme osa ongelmaa.

Palvelukuvaus

Konsernipalveluiden palvelualueen tehtévand on tarjota keskitetysti talouspalveluiden, kehittdmis- ja
viestintapalveluiden, henkildstopalveluiden, tietohallintopalveluiden sek& hallintopalveluiden tukipalveluja
palvelualueiden johtamisen tueksi muille palvelualueille. Lisksi konsernipalveluiden palvelualueen tehtdviin
kuuluu tukea, ohjata, koordinoida ja seurata kunnan taloutta, hallintoa, henkiléstépalveluita ja tietohallintoa
keskitetysti. Konsernipalveluiden palvelualue huolehtii tietyistd koko kuntaa koskevista asiantuntijatehtévista
kuten vadlit, luottamushenkildhallinto, kunnan talous, konserniohjaus, tyonantajatehtavét, tietohallinnon
kokonaisuus, laadunhallinta ja kehittédminen, markkinointi jne.

Konsernipalveluiden palvelualue sisaltdd 2024 seuraavat vastuualueet: hallintopalvelut, talouspalvelut,
kehittamis- ja viestintapalvelut, henkiléstopalvelut ja tietohallintopalvelut. Menoihin sisdltyvat myos valtuuston
ja keskusvaalilautakunnan alainen toiminta sekd maaseutupalvelut. Palvelualuetta johtaa hallinto- ja
talousjohtaja.

Palvelusuunnitelma 2024

Konsernipalveluiden sisdistd tyénjakoa on tasmennetty vuoden 2024 aikana. Jarjestelyt eivat johda merkittaviin
organisaatiomuutoksiin, vaan niiden ensisijainen tarkoitus on fehtavdjaon selkeytt@dminen yksikkd ja
yksilétasolla. Yuoden 2024 aikana muuttuu hallinto- ja viestintépalveluiden yksikkd hallintopalveluiden yksikoksi
ja kehittamispalveluiden yksikkd viestinta- ja kehittédmispalveluiksi. Muutos ei aiheuta henkildstésiirtoja vuoden
2024 aikana. Talouspalveluiden osalta on tunnistettu taloussuunnittelijoiden tehtavan lisdyksistd johtuva
lisGresurssin  tarve, erityisesti TE24-uudistuksen edetessd. Taloussuunnittelijoiden suunnittelualueet on
tasmennetty, Tyollisyyspalveluiden tullessa osaksi kuntaorganisaatiota. Tietohallinnon kehittdmistd jatketaan
2021 hyvaksytyn tiekartan mukaisesti ja uuden Tietohallintopadllikén toimesta on aloitettu tulevien vuosien
tiekartan valmistelu. Henkilostopalveluiden osalta henkildstojdrjestelyt on toteutettu vuoden 2023 aikana ja
vuonna 2024 keskidssd ovat strategiset ohjelmat ja valmistautuminen henkilostéjarjestelman muutokseen
1.1.2025. Hallintopalveluissa tyénjakoa on jdrjestelty uudelleen 2024 aikana, palaamalla aikaisempaan
hallintopadllikkératkaisuun. Vuoden 2024 aikana hallintopalvelut ovat vaalityén keskidssd, kunnan jarjestettyd
alueellaan presidentinvaalien kaksi kierrosta ja eurovadalit.
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Henkildstd

Vakituisten méaard on lisddantynyt kolmella. Hallintopalveluissa on vuoden aikana aloittanut toimistosihteeri,
hankinta-asiantuntija sekd hallinfopadllikks.

Maaraaikaisten madard on liséantynyt viidelld henkildlld, joista talouspalveluihin, hallintopalveluihin arkiston
digitointiin ja henkildstopalveluihin muutosprojektien tueksi on palkattu yksi madaraaikainen tydntekija kuhunkin,
Kaksi tydllistettynd tydskennellyttd palkattiin madraaikaisiin palvelussuhteisiin tietohallinnossa seké viestinté- ja
kehittdmispalveluissa. Madardaikaiset tydsuhteet liittyvat keskeisesti  kunnan  strategisten hankkeiden
toteutukseen.

Konsernipalvelut 31.8.2023 31.8.2024 Muutos
Vakituiset 28 31 3
Maaraaikaiset 3 8 5
Tyollistetyt 2 1 -1
Henkilostomadara yhteensd 33 40 7

Toiminnalliset tavoitteet
(valtuustoa nahden sitovat tavoitteet)

Strategian ohjelma  Tasapainoinen talous

Talousarvioon Mittari Vastuutaho Tavoitteen Toteuma 31.8.2024
sisaltyva (tavoitetaso ja foteuftamiseen
tavoite/toimenpide  lahtétaso) tarvittava

maadardaraha *
Korjausvelan Selvitys laadittu 972024  Talouspdadllikkd 80 000 Korjausvelkaselvityksen
laskenta mennessa toteutus aloitettu tam-
omaisuuslajeittain mikuussa 2024 Tilan-

neraportti valmistunut
huhtikuussa 2024.
Korjausvelkaselvitystd
tarkennetaan syksyllé
2024.
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Strategian ohjelma

Strategian toteutumisen tukeminen monikanavaisella aktiivisella viestinnalla ja
markkinoinnilla seka mediatyélla.

Talousarvioon Mittari Vastuutaho Tavoitteen Toteuma 31.8.2024
sisaltyva (tavoitetaso ja lahtétaso) toteuttamiseen
tavoite/toimenpide tarvittava
maararaha*

Kunnan Tiedotus-, viestintd- ja Hallinto- ja 50 000 Markkinointisuunnitelman
tunnettavuuden markkinointisuunnitelman  talousjohtaja mukaisia toimenpiteitd
edistGminen vuoden 2024 toimenpiteet suoritettu, mm Matka-

toteutettu. messujen, Raksa2024-

messujen ja Duuni-
messujen kautta. Suunni-
telmaan sisaltyvien
markkinointivideoiden
valmistelu siirtynyt kilpai-
lutuksesta toteutusvai-
heeseen.

Strategian ohjelma

Esimerkillisen osallistavat toimintamallit aktiivisessa kaytossa.

Talousarvioon Mittari Vastuutaho Tavoitteen Toteuma 31.8.2024
sisaltyva (tavoitetaso ja lahtétaso) toteuttamiseen
tavoite/toimenpide farvittava
maararaha*

Palaute ja idea- Vuonna 2023 laaditun Hallinto- ja 10 000 Palaute- ja ideaprosessin
jarjestelman suunnitelman talousjohtaja valmistelu kdynnissa.
kehittadminen toimenpiteet tehty 2024. Toteutukseen 2024

Ensimmdisen loppupuoclella.

toiminfavuoden
palautteet ja ideat
raportointi 1.
toimintavuodelta tehty.

* Toteuftamiseen farvittovat maararahat eivat sisally konsernipalvelujen madrdarahoihin, néma toteutetaan strategisten

ohjelmien rahoituksella.

KUNNANHALLITUKSEN ALAISET YKSIKOT OSAVUOSIKATSAUS 1-8 2024 | 4



llImasto- ja ymparistotavoitteet

Talousarvioon sisaltyva Mittari Vastuutaho Toteuma 31.8.2024
tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja lahtétaso)

Hankinnoissa kestavén Kunnan hankintaohjeisiin kirjattujen Hallinto- Hankinta-asiantuntija
kehityksen edistéminen kestavan kehityksen linjausten padallikkod on aloittanut

huomioiminen mm.
tarjouspyynndissd sekd hiilijalanjalien

pienentdminen hankinnoissa

helmikuussa ja edistad
asiaa.

S&hkéisten palvelualustojen
kehittdminen ja tehokas
hyédyntaminen

Virtuaalikokous- ja oppimisalustojen
tehokas kayttaminen véhentad

litkkkumisen tarvetta

Tietohallintfo-
paallikks

TE24-uudistus aika-
taulussa, kuntalaisten
kaytossa olevien
alustojen kehitystyd
meneilladn

Kiertotalouden ja laitteiden
elinkaaren maksimoinnin
huomioiminen
kilpailutuksissa

Elinkaarihallinnassa tulee huomioida

kierrétyksellinen nékokulma

Tietohallinto-
padallikkd

98 prosenttia laitteista
kierrateté&dan

Digitaalisen hiilijalanjaljen

Tiedon- ja dokumenttien hallinnan

Tietohallinto-

Intfranet-uudistus

pienentdminen selkeyttdminen. padallikko kaynnistetty. Sovel-
lusten optimointia
madardllisesti
selvitetadan.
Konsernipalvelut
Tuloarviot ja maararahat
Konsernipalvelut TP 2023 TOT 1-8 TA 2024 TOT1-8 TOT-% Jaljella
2023 2024
Toimintatuotot 2 756 066 1797 000 2 907 000 1884778 64,8 % 1022 222
Myyntituotot 2642163 1710 333 2774 400 1864430 672% 909 970
Tuet ja avustukset 15 414 86 667 132 600 14 552 11,0 % 118 048
Muut toimintatuotot -1512 0 0 5796 0,0 % -5796
Valmistus omaan kayttéon 4267 0 0 0 00% 0
Toimintakulut -5718 078 -3845947 -616 500 -3755077 61,4% -2 361423
Henkilostokulut -2 395495 -1647 413 -2 661300 -1702 657 64,0% -958 643
Palvelujen ostot -2702 426 -1868 533 -2995 200 -1820 445 60,8% -1174 755
Aineet, tarvikkeet ja -206 980 -40 467 -44 300 -49999 1129 % 5699
tavarat
Avustukset -12519 -71933 -115 400 -80 445 69,7 % -34 955
Muut toimintakulut -288 058 -217 600 -300 300 -101531 338% -198 769
TOIMINTAKATE -2957746 -2048947 -3 209 500 -1870299 58,3 % -1339 201
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Vastuualuekohtaisten maararahojen toteutuminen

Hallintopalvelut

TP 2023 TOT 1-8 2023 TA 2024 TOT1-8 2024 TOT-% Jaljella
Toimintatuotot 41426 34 867 90100 87 665 97,3 % 2435
Toimintakulut -2 319115 -1578 815 -2 497 200 -1546109 61,9 % -951 091
TOIMINTAKATE -2 277 689 -1543948 -2 407100 -1458 444 60,6 %  -948 656
Kehittémis- ja viestintapalvelut

TP 2023 TOT 1-8 2023 TA 2024 TOT 1-8 2024 TOT-% Jaljella
Toimintatuotof 1253 0 0 1474 0,0 % -1474
Toimintakulut -440 099 -312 900 -529 400 -285 646 54,0 % -243 754
TOIMINTAKATE -434 578 -312 900 -529 400 -284 172 53,7 % -245 228
Talouspalvelut

TP 2023 TOT 1-8 2023 TA 2024 TOT1-82024 TOT-% Jaljella
Toimintatuotot 687 434 502 600 776 000 522 563 67,3 % 253 437
Toimintakulut -932 912 -684 671 -1049 000 -603 075 57,5 % -445 925
TOIMINTAKATE -245 478 -182 071 -273 000 -80 512 29,5 % -192 488
Henkilostopalvelut

TP 2023 TOT 1-8 2023 TA 2024 TOT1-82024 TOT-% Jaljella
Toimintatuotot 971292 560 267 865 900 503 943 58,2 % 361957
Toimintakulut -971292 -565115 -865 900 -683 758 79,0 % -182 142
TOIMINTAKATE 0 -4 848 0 -179 815 0,0 % 179 815
Tietohallintopalvelut

TP 2023 TOT 1-8 2023 TA 2024 TOT1-82024 TOT-% Jaljella
Toimintatuotot 1054 660 699 267 1175 000 769133 65,5 % 405 867
Toimintakulut -1054 660 -704 447  -1175 000 -636 489 54,2 % -538 511
TOIMINTAKATE 0 -5180 0 132 644 0,0 % -132 644
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Hallintopalvelut

Vastuualuepadallikén katsaus — Hallintopaallikké Katri Kattainen

Hallintopalveluiden tehtévand on vastata kunnan tiedonhallintaan liittyvistd tehtévistd, mm. kirjaaminen,
arkistointi, tiefopalvelut, sopimushallinta, s&hkaiset tiedonhallintaprosessit sekd tietosuoja-asiat. Yksikkd vastaa
lisaksi mm. luottamustoimielinhallinfoon ja vaalien jdrjestmiseen liittyvistd tehtdvistd, kunnan virallisesta
viestinndstéd sekd hankintojen koordinoinnista ja valmiusasioihin  liittyvien tehtdvien koordinoinnista.
Hallinfopalveluissa vastataan myds em. tehtaviin liittyvastd suunnittelusta, ohjeistuksesta ja koulutuksesta seké
kunnan palvelualueiden tukemisesta hallintoon liittyvissd tehtavissa.

Hallintopalveluissa tydskenteli vuoden 2024 alussa seitsemdn vakituista henkilod: hallintolakimies, tieto-
palvelusihteeri, kaksi hallintosihteerid ja kolme toimistosihteerid. Lisdksi yksikdssé on mddrdaikaisia
tyontekijoita  sahkdisen arkistoinnin  projektissa, osa-aikainen 1ahetti  jo  yksi  robotti  tukemassa
palkkionmaksatusta. Alkuvuoden aikana hallintopalveluissa aloitti hankinta-asiantuntija eli huhtikuun lopussa
hallinfopalveluissa tydskentelee kahdeksan vakituista henkildd. Elokuun alussa vetovastuu hallintopalveluista
siirtyi hallinfolakimieheltd hallintopalveluihin liittyneelle hallintopadllikdlle.

Hallinfopalvelujen talousarvicon sisaltyy varsinaisen yksikon toiminnan lisaksi kaikkien kunnan toimielinten
kustannukset sekd yhteistoimintaosuudet, joista suurimpina eriné elinkeinopalvelut/Ladec ja Lahti Region sekd
Paijat-Hameen liton maksuosuus.

Vastuualueen palvelusuunnitelma vuodelle 2024

Keskeisend jatkuvana projektina hallintopalveluissa on sdhkdisen arkistoinnin edistaminen eli mm. vanhojen
asiakirja-aineistojen digitalisointi ja operatiivisten jarjestelmien infegrointi arkistojdrjestelmd XArchiveen.
Projekti on aloitettu v. 2020 ja se jatkuu vield suunnitelmavuosinakin. Tamé projekti linkittyy tiiviisti strategisissa
ohjelmissa oleviin  sdhkdiset palvelut sekd tiedolla  johtamisen kokonaisuuksiin.  Liséksi  fyysisten
pddtearkistotilojen  osalta vuoden 2023 aikana tuli  asiakirja-arkistot siirreftévaksi  pois  vanhasta
kunnanvirastosta ja arkistotoiminta jatkuu varikolla sijaitsevassa véistdtilassa.

Tiedonhallintalaki tuli voimaan vuoden 2020 alussa. lImoittajansuojelulaki tuli voimaan vuonna 2023. Lakien
mukanaan fuomia velvoittavia tehtévid on tehty ja ndiden mukaisia uusia toimintamalleja arvicidaan ja
pdivitetdidn v. 2024. Mm. tiedonhallintaan tehtavid edistetddn ja kehitetddn vyleisesti tiedonhallintaa.
Tietosuoja-asioissa on erityisend painopistealueena tiedottamisintressin ja tarveharkinnan tasapainon
tarkastelu ja tahan liittyvat linjaukset.

Hankinnoissa edistetédn strategisten tavoitteiden edelleen kunnan kestévan kehitykseen liittyvié tavoitteita
pyrkimdllad mm. pieneen hiilijalanjalkeen PIKU ~-hankkeen myétd (logistiikka jne.) yhteistydssé Hanselin kanssa.
Lisaksi selvitetédan hankintojen elinkeinopoliittisia vaikutuksia yhdessé Ladecin kanssa. Hankinta-asiantuntijo
tukee kunnan hankintojen systeemistd kehittmistd.

Vuonna 2024 oli presidentinvaali  tfammikuussa, mahdollinen  toinen kierros helmikuussa  sekd
europarlamenttivaalit kesdkuussa. Adnestysalueiden md&drd on kaventunut seitsemddn, ja toimintaa
sahkaoistetadn aktiivisesti.

Hallinfopalveluissa aloitti vuonna 2022 ensimmdinen robotti kokouspalkkioiden maksatukseen liittyvissé

prosesseissa. Vuoden 2023 aikana robotin kayttd jatkui ja kehitystehtavat véhenivat toimintojen vakiinnuttua.
Robotiikan ja digitalisaation edistémistd jatketaan vuonna 2024.
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Erilaiset  organisaatiomuutokset,  kuten  tyollisyyspalveluihin = littyvat  muutokset,  aiheuttavat  myods
hallintopalveluissa osallistumista muutosten jarjestelyihin.
Toiminnalliset tavoitteet
(hallitukseen nahden sitovat tavoitteet)
Talousarvioon sisaltyva Mittari Vastuutaho Tavoitteen Toteuma
tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja foteuttamiseen 31.8.2024

|ahtotaso) tarvittava

maardaraha

Sahkoisen arkistoinnin

Yksi infegraatio tai Hallintolakimies

Sahkoisen arkistoinnin

Digitointia on

projektfin jatkaminen migraatio uusiin rajapintoihin on  jatkettu kahden
sdhkdiseen varatftu madrdaikaisen
arkistoon (Visma) investoinneissa henkilén
tehty sekd 15 tuhatta euroa. resurssilla, sekd
aineistojen Méaraaikainen yhden tilapdisesti
digitointia resurssi varattu digitointiin
jotketaan henkilostomenoihin siirtynee henkilon
digitointiin. voimin. Uutta
migraatiota tai
infegraatiota ei
ole tehty.
Toteuman jakautuminen palveluittain
TP 2023 TOT 1-8 2023 TA 2024 TOT 1-8 2024 TOT-% Jaljella
Toimielimet -452 4N -272 853 -498 900 -171 066 34,3 % -327 834
Vaalit 3327 -35268 0 -15 652 0,0 % 0
Hallintopalvelut -1828 605 -1122 231 -1908 200 -1271726 £6,6 % -636 474
Yhteensda -2 277 689 -1430 160 -2 407100 -1458 444 60,6 % -948 656
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Talouspalvelut

Vastuualuepadallikén katsaus — talouspaallikkd Maarit Kuivala-Ruiz

Talouspalveluiden teht&vand on vastata kunnan talouden suunnittelusta jo seurannasta, laskutuksesta,
kijanpidosta  ja filinp&atdksestd  sekd falouteen liittyvistd  ohjeistuksista  sekd talouteen liittyvista
viranomaisraportoinnista. Varsinainen kirjanpito hoidetaan Provincia Oy:ssé ja falouspalvelut foimii palvelun
tilaajana. Talouspalveluiden tehtavand on lisaksi huolehtia kassanhallinnasta, rahaliikenteestd ja maksamisen
erilaista ratkaisuista. Talouspalveluiden tehtdvénd on ennen kaikkea tukea palvelualueiden operatiivista
toimintaa.  Talouspalveluissa  tydskentelee  yhteensd  kahdeksan henkiléd, talouspadllikksd,  kolme
taloussuunnittelijaa ja neljd toimistosihteerid. Talouspalvelut on tukipalveluyksikkd, jonka toimintakustannukset
kohdennetaan palvelualueille sisdisin veloituksin. Talouspalveluiden talousarvioon sisaltyy liséksi kunnan
verotuskustannukset.

Vastuualueen palvelusuunnitelma vuodelle 2024

Talouspalvelut on vahvasti mukana toteuttamassa talouden tasapaino-ohjelmaan liittyvid toimenpiteitd.
Korjausvelan selvittédminen kunnan koko omaisuusmassan osalta sekd korjausvelan mukaan tuominen osaksi
talouden suunnittelua on pitkén tahtdimen tavoite kestévélle investointien suunnittelulle. Taloushallinnon ja
efenkin talouden suunnittelun tyévalineiden uudistaminen vuoden 2024 aikana tulee luomaan uutta perustaa
talouden suunnittelulle, seurannalle ja tiedolla johtamiselle.

Talouspalveluissa on keskitytty vuonna 2024 taloushallinnon jérjestelmien uudistamiseen yhdessd Provincia
Oy:n kanssa. Uuden jarjestelmdén taloussuunnitteluosio on otettu suunnitellusti kéyttéon 5.6.2024 alkaen ja
taloushallinnon  osio  tullaan  ottamaan  kayttéén 112025  alkaen.  Jarjestelmduudistuksen  myota
talouspalveluihin on palkattu mé&dardaikainen lisdresurssi jarjestelmdmuutoksen toteutuksen varmistamiseksi.

Toiminnalliset tavoitteet
(hallitukseen nahden sitovat tavoitteet)

Talousarvioon Mittari Vastuutaho Tavoitteen Toteuma
sisaltyva (tavoitetaso ja foteuttamiseen 31.8.2024
tavoite/toimenpide l[ahtotaso) tarvittava maararaha
Taloushallinnon Uusi jarjestelmd  Talous- Investointiosassa on Taloussuunnitteluosio
jérjestelmauudistus saatu kayttéon  padllikkod varattu talous- ja otettu kayttoon
11.2025 henkilostéhallinnon aikataulun
jarjestelmdauudistukseen  mukaisesti 5.6.2024.
yhteensd Projekti etenee
730 000 euroa suunnitelman
mukaisesti

aikataulussa.
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Toteuman jakautuminen palveluittain

Talouspalvelut

TP 2023 TOT1-8 2023 TA 2024 TOT1-82024 TOT-% Jaljella
Toimintatuotot 687 434 502733 776 000 522 563 67,3 % 253 437
Toimintakulut -687 435 -449 081 -776 000 -470 078 60,6 % -305 922
TOIMINTAKATE 0 53 652 0 52 485 - -52 485
Verotuskustannukset

TP 2023 TOT1-8 2023 TA 2024 TOT1-82024 TOT-% Jaljella
Toimintakulut -245 478 =122 739 -273 000 -132 997 48,7 % -140 003
TOIMINTAKATE -245 478 =122 739 -273 000 -132 997 48,7 % -140 003

KUNNANHALLITUKSEN ALAISET YKSIKOT OSAVUOSIKATSAUS 1-8 2024
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Tietohallintopalvelut

Vastuualuepaallikon katsaus - tietohallintopaallikké Tapio Hirvonen

Tietohallintopalveluiden tehtavand on vastata kunnan fietoteknisten laitteiden, jarjestelmien ja palveluiden
toiminnasta  sekd saatavuudesta.  Tietohallintopalvelut  vastaa tarkemmin  tietoteknisistd  linjauksista,
arkkitehtuurista, tietoteknisestd infrastruktuurista sekd siihen liittyvistd laitteiden, jarjestelmien ja palveluiden
hankinnasta. Tiefohallinfopalvelut vastaa kunnan  fiefoturvallisuuteen liittyvistd asioista kuten tietoturva-
ratkaisut, ohjeistukset sekd fieto- ja kyberturvallisuuden kehittaminen sekd naihin liittyvan henkildstokoulutuksen
toteutuminen. Tietohallintopalveluissa tydskentelee yhfeensd seitsemdn henkilod, fiefohallinfo-padllikks,
tietohallintosuunnittelija, jarjestelmasuunnittelija, jarjestelmdaasiantuntija, jarjestelmdatukihenkild, asiantuntija
(HYVA) ja fiefoturva-asiantuntija. Tietohallintopalvelut on tukipalveluyksikkd, jonka toimintakustannukset
kohdennetaan palvelualueille sisdisin veloituksin.

Vastuualueen palvelusuunnitelma vuodelle 2024

Suunnitelmakauden aikana tietohallintopalveluissa tuetaan ja kehitetédn uusia mahdollisuuksia tietotekniikan,
tietojarjestelmien  ja  muiden  palveluratkaisujen  kehittymisen  mydtd.  Kehittéminen  toteutetaan
yhteistoiminnassa eri palvelualojen sekd substanssiosaajien kanssa. Liséksi fietohallintopalveluiden tavoitteena
on parantaa tietoteknisten palveluiden laatua sek& kustannustehokkuutta. Ohjelmistojen moninaisuudesta
johtuvat padllekkaisyydet selvitetdan - tyd aloitettu — tavoitteena virtaviivaistaa ohjelmistojen madrad ja
kaytettavyyttd.

Seudullinen yhteistyd ja vuoropuhelu muiden kuntien sekd kaupunkien toimialan edustajien kanssa tukee
kokonaisvaltaisesti yhteistd padmadrédd palveluiden laadun ja tehokkuuden parantamiseksi. Toimialan
strategisessa suunnittelussa huomioidaan teknologian kehittyminen ja kunnan toimintaa tukevat ratkaisut.
Arkkitehtuurisissa  ratkaisuissa  huomiocidaan tieto- ja kyberturvallisuus sek& tietosuojan  vaatimukset.
Ohjeistuksissa ja palveluiden saatavuudessa huomioidaan saavutettavuus. Palvelumuotoilu huomioidaan
osana digitalisaatiota ja palveluita. Lisaksi tarkastellaan tekodlyn (Al) ja automatiikan tuomia mahdollisuuksia
tyon tueksi.

Toiminnalliset tavoitteet
(hallitukseen nahden sitovat tavoitteet)

Talousarvioon sisaltyva Mittari Vastuutaho Tavoitteen Toteuma
tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja foteuttamiseen 31.8.2024

lahtétaso) tarvittava

madararaha

Tietoturva- ja Tavoitetasossa Tietohallintopadllikkd Vuotuisen
tietosuojaverkkokoulutuksen  henkiléstostd 95 % kayttotalouden 81%
suorittaminen on suorittanut puitteissa.

koulutuksen.
Langattoman Uusi langaton Tietohallintop&allikkd Investointiosassa
tietoliikenneverkon uusinta tietoliikenneverkko on varattu 3/30

on kaytossa yhteens& 100 000

vuonna 2026 euroa
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Henkilostopalvelut

Vastuualuepadallikén katsaus — henkiléstopaallikkd Armi Marttila

Henkildstopalvelujen tehté&vand on vastata kunnan henkiléstéhallinnon, ja -palveluiden toiminnasta sekd
henkildstdprosesseista, foimia HR- jarjestelmdan padkdayttajand sekd ohjeistaa, kouluttaa jo tukea HR-asioissa.
Henkilostopalvelut vastaa henkildstéon saatavuuteen, perehdyttamiseen, palkkaukseen ja palvelussuhteen
elinkaareen, osaamisen johtamiseen, tydhyvinvointiin, tydkykyyn ja tyodturvallisuuteen liittyvien asioiden,
linjausten, ohjelmien ja ohjeistuksen valmistelusta. Henkiléstépalvelut vastaa myds henkildstoon liithyvén
yhteistoiminnan jarjest@misestd ja tuesta kunnassa. Varsinainen palkanlaskenta hoidetaan Provincia Oy:ssd ja
henkilostopalvelut toimii ko. palvelun tilagjana. Provincia on myos kaytdssd olevan HR-jarjestelman (Populus)
omistaja. Henkilostopalveluissa tydskentelee vakituisena neljd henkiléd, henkilostopadallikksd, kaksi HR-
asianfuntijaa ja kaksi HR-koordinaattoria sekéd madrdaaikaisena HR-asiantuntija ja HR-sihteeri.

Vastuualueen palvelusuunnitelma vuodelle 2024

Suunnitelmakauden aikana henkilostépalveluissa  jatketaan henkiléstohallinnon  perustehtaviin kuuluvaa
tukipalvelua ja kehittamistyotd. Kauden aikana edistémme strategisten ohjelmien tavoitteiden mukaisesti
tyburien tukemiseen ja osaamisen johtamiseen liittyvid tavoitteita sekd toteutamme HR-jdarjestelmien
muutokseen littyvd mdaarittelyn, testauksen ja kayttédnottokoulutuksen, joilla valmistaudutaan uuden HR-
jarjestelmdakokonaisuuden kayttédnottoon vuoden 2025 alussa. Tyodterveyspalvelujen yhteistydkumppanin
vaihtuminen suunnitelmakauden aikana edellyttad uuden sopimuksen mukaisten palvelujen kayttéénottoa ja
yhteistyon kaynnistmisestd sekd tydterveyden toimintasuunnitelman pdivittamistd. Henkiléstopalvelut tukee
elinvoiman palvelualuetta vuoden 2025 alussa toteutuvan TE2024 muutoksen henkildstovaikutuksiin liittyvan
yhteistoiminnan toteutuksessa sekd liikkeenluovutuksen valmistelussa.

Kunnallisen alan viisi Hollolan kunnassa sovellettavaa virka- ja tydehtosopimusta vuosille 2022-2025 sisaltavat
sekd keskitettyja ettd paikallisesti neuvoteltavia palkankorotuksia, jotka agjoittuvat pdadosin ensimmdiselle
vuosipuolikkaalle 2024. Kunta-alalle valmistellaan myos kokonaisvaltaista palkkausjérjestelmdan muutosta,
jonka myota nykyisestd tehtdvan vaativuuden arviointimallista siirryttdisiin tasopalkkamalliin,

Toiminnalliset tavoitteet
(hallitukseen nahden sitovat tavoitteet)

Talousarvioon sisaltyva  Mittari Vastuutaho Tavoitteen Toteuma

tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja foteuttamiseen 31.8.2024
lahtotaso) tarvittava maararaha

Henkilostojarjestelman Vaihtosuunnitelma  Henkildstopadllikkd  Investointiosaan on Méaarittely ja

vaihdoksen valmistelu laaditty, talous- ja liittymien
madrittely ja henkilostéhallinnon |&pikéynti
testaus toteutettu jariestelmdauudistukseen  kdynnissd.
sekd koulutus ja varattu 730 000 euroa. Etenee
ohjeistus suunnitelman
henkilostolle mukaisesti.
suorifettu.
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Kehittamis- ja viestintapalvelut

Vastuualuepadallikén katsaus — talous- ja hallintojohtaja Turkka Rantanen

Kehittamispalveluiden viestinndllisend tavoitteena on kunfakuvan kirkastaminen, kevaalld 2023 laadittuun
markkinointiohjelmaan  tukeutuen.  Tiedotuksellisesti  pyritddn  lagjempaan  ndkyvyyteen ja  sisdisen
koordinoinnin jatkuvaan kehittémiseen. Alkuvuonna toteutettu suunnitelmaa ja valmistelut vuoden 2024 syksyn
toimenpiteille on aloitettu. Syksylld tullaan julkaisemaan kunnan uudet kesdllé kuvatut markkinointivideot ja
niitd tukevat kampanjat. Kunnan dokumentaation visuaalista ilmettd on yhdenmukaistettu ja saatettu
vastaamaan bréndi- ja markkinointisuunnitelmaa.

Vastuualueen palvelusuunnitelma vuodelle 2024

Kunnan kofisivu-uudistus on tofteutettu syksylld 2023, mutta kotisivujen sisallllinen  ja  visuaalinen
yhtendistéminen jatkuu vuonna 2024. Sisdinen ohjeistus ja toiminta jarjestetty sisallontuotannon tueksi.
"Hollola on totta’-kuntakuvan terévoittéminen on viestindllisend keihddnkdrkend 2024. Tiedotuksen osalta
haetaan sisdistd  yhteensovittamista, lagjemman kohdeyleison tavoittamiseksi ja eri tapahtumien ja
hankkeiden fukemiseksi. Kehittédmishankkeiden sisdisen tuen vahvistaminen erityisesti henkiléstéhallinnon
strategisten hankkeiden osalta ovat kehittémispalveluiden ytimessa.

Toiminnalliset tavoitteet
(hallitukseen nahden sitovat tavoitteet)

Talousarvioon Mittari Vastuutaho  Tavoitteen Toteuma

sisaltyva (tavoitetaso ja foteuttamiseen tarvittava 31.8.2024

tavoite/toimenpide l[ahtotaso) maardaraha

Kotisivu-sisallén Kotisivujen sisdlléllinen  Hallinto- ja Vuotuisen kayttotalouden  Yhdenmukaist

yhdenmukaistaminen. ja visuaalinen olemus  talousjohtaja puitteissa. usta jatkettu.
yhdenmukaistettu Tyd jatkuu.
2024.

Kunnan tiedotus-, Vuosisuunnitelma Hallinto- ja Vuotuisen Edistetty

viestinta- ja toteutettu talousjohtaja  markkinointimadararahan  suunnitelman

markkinointitoimien (55 te) puitteissa mukaisesti.

suunnitelmallisuus
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Hollolan kunnan osuus ympadaristoterveydenhuollon kustannuksista

Vastuuhenkil®é: Kunnanjohtaja Paivi Rahkonen

Tuloarviot ja maararahat
Sitova taso TOIMINTAKATE

TP 2023 TOT 1-8 TA 2024 TOT1-8 TOT-% Jaljella

2023 2024
Toimintatuotot 13 070 0 0 0 0,0 % 0
Toimintakulut -332 303 -221400 -340 800 -255263 74,9 % -85 537
TOIMINTAKATE -319 233 -221 400 -340 800 -255 263 749 % -85 537

Talousarvion toteutuminen

Tammi-elokuulle on kirjautunut kunnan maksuosuudet ymparistoterveyshuollon jérjestémisestd ajalta tammi-
syyskuu. Tuloksen odotetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Palvelukuvaus

Sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestaminen ja niihin liittyv&t menot siirtyivat hyvinvointialueelle vuoden 2023
alusta.  Kunnanhallituksen alaisiin mé&ardrahoihin on aciemmin kuulunut sosiaali- ja terveyspalveluiden
hankintaan tarvittavat madrarahat.  Tastd kokonaisuudesta on jadnyt jdljelle Hollolan kunnan osuus
ympadristdterveydenhuollon kustannuksista.

Talousarvioon on taten varattu omana sitovana mdadardrahana Hollolan kunnan osuus  seudullisen

ymparistdterveydenhuollon  kustannuksista  ja  mdadrdrahakokonaisuuden nimi on  samalla  muutettu
vastaamaan uutta sisalféd.

Kayttdbomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot

Vastuuhenkil6: Hallinto- ja talousjohtaja Turkka Rantanen

Tuloarviot ja maararahat

Pysyvien vastaavien hytdykkeiden myyntivoitot ja tappiot

Ei sitova
TP 2023 TOT 1-8 TA 2024 TOT 1-8 TOT-% Jaljella
2023 2024
Toimintatuotot 586 813 200 000 300 000 505 318 168,4 % -205 318
Toimintakulut 0 0 0 0 0,0% 0
TOIMINTAKATE 586 813 200 000 300 000 505 318 168,4 % -205 318

Talousarvion toteutuminen
Ei sitova madardaraha, joka keskeisesti riippuvainen maa-alueiden ja muun kiintedn omaisuuden
myyntituotoista. Tuotot voivat vaihdella merkittavasti vuosien valilla.
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Palvelukuvaus
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden eli kayttéomaisuuden myynneistd ja luovutuksista syntyvat voitot ja tappiot
on budjefoitu erilldédn muusta palvelutuotannosta. Kayttdbomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot vaihtelevat

vuosittain suuresti, minkd johdosta on perusteltua esittédd ne omana ei valtuustoon ndhden sitovana
madraraha- ja tuloarviovarauksena talousarviossa.

Strategian foteuttaminen

Vastuuhenkild: Kunnanjohtaja Pdivi Rahkonen

Tuloarviot ja maararahat

Strategian toteuttaminen
Sitova taso TOIMINTAKATE

TP 2023 TOT1-8 TA 2024 TOT1-8 TOT-% Jaljella

2023 2024
Toimintatuotot 0 0 0 0 0,0 % 0
Toimintakulut -660 988 -866 667  -1300 000 -579539 44,6 % -720 461
TOIMINTAKATE -660 988 -866 667 -1300 000 -579 539 44,6 % -720 461

Palvelukuvaus

Vastuualueelle on budjetoitu méadardraha kuntastrategian mukaisten toimenpiteiden ja ohjelmien
toteuttamiseen sekd strategian jalkauttamiseen. Madardrahan kaytéstd ja hankekohtaisesta jaosta paattad
kunnanhallitus, osana toimintavuoden kayttdsuunnitelmaa.

Maararahan jakautuminen hankkeittain:
Maararahojen hankekohtainen kohdentaminen on tehty joulukuussa 2023 ja sen uudelleenarviointi on
tarkoitus suorittaa kesdkuussa 2024 tehtavalla kayttoétalousmuutoksella. Kokovuoden méararahatarve

saatftaa alittua.
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STRATEGINEN VISIO: HIRVEEN HALUTTU

Viestinnan vahvistus
Monikanavaisen tiedotuksen, viestinndn ja markkinoinnin toteutus tavoitehakuisesti.

Valtuustokauden tavoite: Kokonaismielikuvatutkimus 2025:
Kokonaismielikuva (kaikki) 6,8, ja Hollola 8,2. Voisi ajatella muuttavansa 10 %

Tavoite (mittari) 2024: Vuoden 2024 viestint@- ja markkinointisuunnitelma toteutettu
Lahtétilannekuvaus: Tiedottaja sekd viestinndn asiantuntija palkattu 2022.

Toimenpiteet 2024: Kunnanhallitukselle syksylld -23 esitettévan viestintd- ja markkinointiohjelman
mukaisten toimenpiteiden foteutus.

Omistaja: Hallinto- ja talousjohtaja

Maararaha vuodelle 2024 120.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Suunnitelmaa edistetty sen mukaisesti. Videot tuotantoon syksylld.
Maararahan toteutuminen:

Toteuma 31.08.2024 37.538,20 euroa.

Pitkan aikavalin aluekehityksen suunnan maarittely

Toteutetaan akfiivista maanhankintaa tulevaisuuden asunto- ja yritysalueiden toteutukseen.
Toimintatapojen muuttaminen (ennakoiva kaavoitus versus rakentaminen).
Valtuustokauden tavoite: Maanhankinta kehityksen tueksi, 25 ha/vuosi

Tavoite (mittari) 2024: Maanhankinnan edistyminen.

Lahtotilannekuvaus: Strategisilla alueilla kunnan kehittymistd varten tarvittavien maa-alueiden hankinta ei
efene riittvan laajoina kokonaisuuksina vapaaehtoisilla kaupoilla. Kaavoitus ja infrarakentaminen on
prosessina pitkdkestoista.

Toimenpiteet 2024: Maanhankinnassa ofetaan tarvittaessa kayttéon kaikki maapaoliittisen ohjelman
mukaiset hankintatavat. Kaavoitusohjelman toteutuminen.

Omistaja: Kaavoitus- ja maankayttopdallikkd

Maararaha vuodelle 2024 0 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Salpakankaalta ostettu 12 hehtaaria ja Nostavalta 18, 4 hehtaaria rackamaaksi tulevia kaavoitustarpeita
varten. Keskuskorttelien alueelta ostettu pysakaintijarjestelyja varten maardala. Maanhankintaneuvotteluja
kayty Salpakankaalta, Nostovalta ja Vesikansasta jatkuen seuraavalla tarkastelujaksolla.

Maararahan toteutuminen:
Toteuma 31.08.2024 0,00 euroa.
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Laadukkaan asumisen tarjonnan monipuolistamien

Keskustan kehittdminen asumisen ja palvelujen lisé&miseksi.

Valtuustokauden tavoite: Keskustakorttelin toteutus alkaa viimeistad 2026.

Tavoite (mittari) 2024: Vanhan viraston purkaminen ja keskuskorttelin kaavan hyvéksyminen.
Lahtétilannekuvaus: Kehittamisvaihe sopimuskumppanin kanssa valmistunut, pddtds suunnittelu- ja
kaavoitusvaiheeseen siirtymisestd tehty.

Toimenpiteet 2024: Vanhan viraston purkaminen, kaavan valmistuminen ja talonsuunnitteluvaiheen
ké&ynnistyminen.

Omistaja: Elinvoimajohtaja

Maararaha vuodelle 2024 190.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Vanhan viraston purkulupa on tehty, siihen on jatetty oikaisuvaatimuksia (2 kpl). Jaosto on kdsitellyt
oikaisuvaatimukset, padtds on lainvoimainen 10/2024. Talonsuunnitteluvaihe on siirtymdssa
yleissuunnitteluvaiheeseen. Keskuskorttelit kaavan tavoiteaikataulu hyvaksymiselle on késittely valtuustossa
9/2024.

Maararahan toteutuminen:

Toteuma 31.08.2024 188.648,40 euroa. Ennuste 190 000 (selvitystarpeiden lisdys)

Valtuustokauden tavoite: Luodaan mahdollisuuksia uudisrakentamiselle huomioimalla kysynta. HATn
vuokra asunfotuotantomadrdn linjaus. Yksityisten ratkaisujen mahdollistaminen: Huoneistojen
valmistumismdard/vuosi kasvaa nykyisestd, 50 huoneistoa /v -> 70 huoneistoa/v

Tavoite (mittari) 2024: Kaavoitusohjelman toteutuminen.

Lahtétilannekuvaus: Ok-tonttien tarjontaa monipuolistettu laadullisesti ja sijainnillisesti. Kaavoitustyon
uudiskohteilla lisdtty monipuolista kaavoitustarjontaa. Vuokra-asuntojen madrd/laatu ei vastaa kysyntad.

Toimenpiteet 2024: Kaavoitusohjelman mukaisesti jatketaan monipuolisten omakoti- ja rivitalotonttien
kaavoittamista uusille suunnille Vesikansaan ja Nostavaan (maanhankinnan toteutuminen). Nain vastataan
tarjontaan laadullisesti ja sijainnillisesti. Keskuskortteleiden vuokra-asuntotuotannon liséksi HAT:in kanssa
selvitet@dn vuokra-asuntojen pidemman aikavélin tuotantoa.

Omistaja: Kaavoitus- ja maankayttépaallikksd, elinvoimajohtaja (HAT)

Maararaha vuodelle 2024 30.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Keskuskortteleiden asemakaavaehdotus oli nahtavilla ja valmisteltu hyvaksymiskdsittelyyn, Vesikansan
Norolanpellon pientaloalueen asemakaavaluonnos oli nahtavillé, Nostavan Kyyhkyld | asemakaavaluonnos
asetettiin nahtaville, Kukkilan Vahaselanojan asemakaavaluonnos valmistelussa, Halvalan koulun alueen
asemakaavaluonnos valmisteltiin nahtavilldoloon syyskuulle. HAT:n vuokra-asuntotuotannon toteutuksesta
on fehty periaatepddtas siten, ettd Hollola-taloon on suunniteltu HATlle 44 asuntoa.

Maararahan toteutuminen:
Toteumna 31.08.2024 53.313,53 euroa.
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Yritys- ja tyollisyyspalvelut palvelevat yritysten menestysta ja sijoittumista alueelle.

Valtuustokauden tavoite: Vastataan Hollolan yritysten tydvoimatarpeisiin

Tavoite (mittari) 2024: Tydllisyys- ja elinkeinopalveluissa otettu kayttéon yhteinen toimintamalli tydllisyyden
edistamiseksi

Lahtétilannekuvaus: Kuntakokeilun kautta favoitetaan nyt noin 70 % Hollolan tydttémista tydnhakijoista.
Yrityspalvelut (tyévoiman tarjonta) ei vield aktiivisesti tarjolla tyénantdijille.

Toimenpiteet 2024: Tydllisyysalueen rakentaminen jatkuu. Alueelle luodaan yhteinen palvelumalli
tyonantaijille tarjottaviin lakisadteisiin yritys- ja elinkeinopalveluihin. Tahdan yhdistet&dn kunnan oma
tyollisyyttd edistava tyd, jossa pddtavoite on tarjota tydvoimaa yrityksille.

Omistaja: Tyéllisyyspadllikkod

Maararaha vuodelle 2024 90.000 euroa

Tavoitteen foteutuminen:

Toimenpidettd suunnitellaan osana TE24-valmistelua. Maakunnallisen julkisten palvelujen alkukartoituksen
teki KPMG, jonka kulut maksettiin pucliksi Lahden kanssa. Nyt mallia jotkotydstetddn Ladecin ja kuntien
elinkeinoihmisten kanssa alueellista toimintamallia.

Maararahan toteutuminen:

Toteuma 31.08.2024 2.400,00 euroa. Madardaraha on varattu Hollolan maksuosuudeksi valmistelun osalta, ja
on toteutumassa.

Valtuustokauden tavoite: Hollolan kilpailukyvyn ja tonttimyynnin vauhdittaminen: Konkreettiset tarjoukset
/neuvottelut, maardan kasvu + 10 % / vuosi.
Toteutuneet kaupat / vuokraukset, madrdn kasvu > 1 kpl.

Tavoite (mittari) 2024: Vetovoimaiset yritysalueet - toimenpidesuunnitelmassa 2024 vuodelle ajoitetut
toimenpiteet foteutettu suunnitelman mukaisesti.

Lahtotilannekuvaus: Kysynndn ja tarjonnan haasteet, sekd kilpailukykyéd heikentévat tekijat tunnistettu.
Vetovoimaiset Yritysalueet - toimenpidesuunnitelma hyvaksytty 2023

Toimenpiteet 2024: Toteutetaan 2023 hyvaksytyn vetovoimaiset yritysalueet - toimenpidesuunnitelmaa
siithen sisdltyvien toimenpiteiden ja aikataulun mukaisesti.

Omistaja: Elinkeinopadllikkd

Maararaha vuodelle 2024 8.500 euroa

Tavoitteen toteufuminen:

Toimenpiteiden foteutumista seurataan aktiivisesti, tyotd edistetdian suunnitelmallisesti.
Maararahan toteutuminen:

Toteuma 31.08.2024 0,00 euroa.
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Valtuustokauden tavoite: Elinkeinopalveluiden, Ladecin, Lahti Regionin ja yrittdjdjdrjeston yhteistyd on
vakiintfunut ja funnistettu osa elinkeinopalveluita: Kuntakokonaisuudelle positiivinen kehitys: aktiivisten
yritysten maard, tydpaikkojen madard, uudet ja lopettaneet yritykset.

Tavoite (mittari) 2024: Selkedmman ja systemaattisemman yhteistyén toimintamallin siséllén
toteuttamisen aikataulu arvioidaan vuonna 2024.

Lahtétilannekuvaus: Ladecin palveluiden rooli osana Hollolan elinkeinopalveluja ei ole asiakkaiden
keskuudessa riittévan tunnettua. Kaikessa sidosryhmayhteistydssé ei ole vakiintuneita toimintamailleja.
Pieniltd matkailuyrityksilté puuttuu tukiverkosto. Yrityshaastatteluilla selvitetty yritysten tarpeet palveluille ja
yhteistyolle.

Toimenpiteet 2024: Uudelleenarvioidaan yhteistyon toimintamallin siséltdtavoitteet ja aikataulu.
Omistaja: Elinkeinopadllikkd

Maararaha vuodelle 2024 0 euroa

Tavoitteen toteutuminen:
Arviointity® on aloitettu ja jatkuu.
Maararahan toteutuminen:
Toteuma 31.08.2024 0,00 euroa.

Ennaltaehkaisevan toimintamallin vahvistuminen
Tuen tarpeen monimuotoisuuden kartoitus, jonka pohjalta toimenpidesuunnitelma ja foiminnallistaminen

Valtuustokauden tavoite:

1. Tyéurien monimuotoisuuden kartoitus suoritettu
2. monimuotoisen tuen ohjelman laadinta suoritettu
3. foiminnallistaminen kaynnissa

Tavoite (mittari) 2024: Tyéurien monimuotoisuuden tuen tfoimenpideohjelma laadittu.

Lahtoétilannekuvaus: Vuonna 2022-2023 suoritettu esivalmistelua ja selvitystyotd.

Toimenpiteet 2024: Uuden henkilostojarjestelmdn tydurien tukemisen nakdkulmat madaritetty ja henkildston
koulutus aloitettu.

Omistaja: Henkilostopadallikkod

Maararaha vuodelle 2024 50.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Kartoitus toteutettu. Monimuotoisen tuen ohjelma laadittu. Toiminnallistaminen kéynnissa.
Maararahan toteutuminen:

Toteurma 31.08.2024 10.688,80 curoa.
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Kuntalaisten ja tyéntekijdiden terveyden ja hyvinvoinnin lisdantyminen kaikissa ikaryhmissa.

Rakennamme hyvinvoinnin moninaisten tavoitteiden ja hankkeiden viidakosta, yksinkertaistetun ja
sujuvoitetun tavoitekehikon.

Valtuustokauden tavoite: Kirkas hyvinvointisuunnitelma malli valmis.

Tavoite (mittari) 2024: Toteutuneet tyopajat.

Lahtétilannekuvaus: Maakunnalliset- ja kunnan omat suunnitelmat on hyvaksytty valtuustossa 2021.
Toimenpiteet 2024: Hyvaksyttyjen suunnitelmien aineistojen kautta foteutetaan kaksi feermakohtaista
tyépajaa.

Omistaja: Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Maararaha vuodelle 2024 45.000 euroa

Tavoifteen tofeutuminen:

Kesdkuun sivistys- ja hyvinvointipalveluiden esihenkildiden kehittédmispdivd on toteutettu 6.6.2024. Syksyn
tyopajan valmistelu on aloitettu.

Maararahan toteutuminen:

Toteuma 31.08.2024 51.056,68euroaq.

Ennakoiva hyvinvointi

Valtuustokauden tavoite: Toteutetaan ennakoivaan hyvinvointiin t&htadva hanke, joka sisaltéad niin
likkumisen, ruuan, mielen ja pdihteet. Painopisteet etenevat paloittain. Sovellus eri kohderyhmille:
Teemoista on suunnitelmat kohderyhmittain.

Tavoite (mittari) 2024: Paihteiden ehkdisyn suunnitelma on valmiina.

Lahtotilannekuvaus: Ennakoivaa hyvinvointityd on osa tehtévad hyvinvoinnin edistamistyoté
hyvinvointipalveluissa. Ohjelmassa valitut teemat ovat liikunta, ruoka, mieli ja pdihteet. Tehdadn
suunnitelma jokaiselle kohderyhmaille.

Toimenpiteet 2024: Kiusaamisen ehkdisemisen suunnitelman jalkauttaminen. Someturva-ohjelma osaksi
kiusaamisen vastaista tyotd. Paihdetydn suunnitelma valmiiksi.

Omistaja: Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Maararaha vuodelle 2024 45.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Paihdetydn suunnitelma on valmistelussa. Someturva-ohjelma on osa kiusaamisen vastaista tyotd.
Kiusaamisen vastaisen suunnitelman jalkauttaminen yksikaihin.

Maararahan toteutuminen:

Toteuma 31.08.2024 50.563,96 euroa.
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Perhekeskustydn kehittémisen jatkaminen

Valtuustokauden tavoite:

1. Manuaali yhteistydmallista, kaytdsséd

2. Virtuaalinen kohtaamispaikka, jossa ohjeet ja manuaali saatavilla ja kéytéssa.
3. Kaytantéjen ja toimintatapojen juurruttaminen, kdytdssa.

Tavoite (mittari) 2024: Perhekeskusmanuaali on valmis ja on jalkautettu kaikille perhekeskus-toimijoille.
Manuaalin yllapitosuunnitelma on valmis.  Lapsiperheiden kohtaamispaikkatoiminta on osa
perhekeskustoiminnan perus- ja varhaisen tuen palveluiden kokonaisuutta ja tfoimii osallisuuden,
yhteistoimijuuden sekd yhteisjohtajuuden periaatteella. Kohtaamispaikka toimintaan on luotu joustava
yhdessd sovittu selked rakenne.

Lahtétilannekuvaus: Tehty valmistelutydtd ja luotu palvelukartta.

Toimenpiteet 2024: Perhekeskusmanuaalin jalkauttaminen. Lapsiperheiden kohtaamispaikkatoiminnan
kehittéminen ja lagjentaminen.

Omistaja: Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Maararaha vuodelle 2024 45.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Asiakaslahtoistd perhekeskuskehittamistd on jatkettu valmistelemalla hyvinvointiseminaaria ammattilaisille.
Toteutettu tydpajoja sahkdisen perhekeskuksen (Omaperhe fi) kayttédnottoon liittyen.
Kohtaamispaikkatoimintaa kehitetty mahdollisuuksien rajoissa ja paikallisista tarpeista kdsin yhteistydssa
alueellisen verkoston kanssa. Alueellisena yhteistyond on laadittu mm. Paijat-Hameen lapsiperheiden
kohtaamispaikkojen toimintaperiaatteet. Perhekeskus ja kohtaamispaikkatoiminnan kehittémiseksi on
tunnistettu tarve fyysisen perhekeskuksen olemassaololle.

Maararahan toteutuminen:

Toteuma 31.08.2024 30.721,84 euroa.

Hirveen harrastava

Valtuustokauden tavoite: Kuntatalaisten harrastusmahdollisuudet lisdantyvat. Mittari: kpl.
Harrastuneisuuden vahvistus nékyy hyvinvoinnin mittareissa. Mittari: muutos-%.

Tavoite (mittari) 2024: Kouluikdisille jarjestetyt harrastetunnit viikossa. Tavoite on 80 h/vko.

Lahtétilannekuvaus: Opetus- ja kulttuuriministerié on myontanyt kunnille erityisavustusta lukuvuodelle 2022
2023. Tavoitteena juurruttaa harrastamisen Suomen malli pysyvaksi toimintamailliksi kunnissa. Kunnassa
harrastuneisuutta tuetaan maksuttomilla filoilla ja avustuksilla kaikissa kohderyhmissa.

Toimenpiteet 2024: Harrastamisen Suomen mallin- sekd muiden ikaryhmien harrastustoiminnan
kehittdminen yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.

Omistaja: Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Maararaha vuodelle 2024 45.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Kaikkien ik&ryhmien toimintamallien kehittamistd on jatkettu.
Maararahan toteutuminen:

Toteuma 31.08.2024 18.059,80 curoa.
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Kasvamme kestavan kehityksen kuntana. Vahvistamme ymparistéd ja luontoa monipuolisesti seka
arvostamme luontoa hyvinvoinnin Iahteend.

Laaditaan "Monta luontoa -monta mahdollisuutta'-aiheesta kehitté@missuunnitelma, joka sisaltdd luonnon
virkistyskayton kehittamistarpeet luontoon liittyvan elinkeinotoiminnan nakékulmasta

Valtuustokauden tavoite: Laadittu kehittédmisohjelma, joka kokoaa yhteen kehittamistarpeet, eri asioiden
edist&misen priorisoinnin, toimenpiteiden aikataulutuksen ja resursoinnin

Tavoite (mittari) 2024: Monta luontoa, monta mahdollisuutta —kehittdmissuunnitelmassa 2024 vuodelle
ajoitetut foimenpiteet toteutettu suunnitelman mukaisesti.

Lahtétilannekuvaus: Luonnon ja ympdristén hyddyntéminen matkailutoiminnassa on kunnassa vahaista.
Luonnon virkistyskaytén kehittdmiseksi ei ole aiemmin ollut suunnitelmallista ja kokonaisvaltaista
koordinointia. Luonnon virkistyskayton kehittémissuunnitelma laadittu ja hyvaksytty 2023,

Toimenpiteet 2024: Toteutetaan 2023 hyvaksytty& monta luonfoa - monta mahdollisuutta -
kehittamissuunnitelmaa siihen sisaltyvien toimenpiteiden ja aikataulun mukaisesti.

Omistaja: Projektiasiantuntija

Maararaha vuodelle 2024 20.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Strategisen hankkeen avulla haettu onnistuneesti Kunta-Helmi-hanke, sekd vastattu kuntalaisten toiveisiin
mm. Hedelmatarhan lammen ympdristdssa kesdin 2024 aikana. Luontotiedon kerddmisessd on edistytty ja
yhteistyd kunnan sisallé on kehittynyt kohti ja@rjestelmallisempda tyoté ja fiedon keruuta.

Maararahan toteutuminen:

Toteuma 31.08.2024 6.947,31 euroa.

Valtuustokauden tavoite: Kestédvan elinvoiman Hollola. MAL-sopimuksen toimenpiteiden suunnittelu ja
priorisointi kaudelle 2025-2029. HINKU padstétavoitetta toteuttavien toimenpiteiden priorisointi resurssien
kohdentamiseksi oikein:

1) 2025-2029 MAL sopimus hyvaksytty

2) CO2-véhenee 2007-->2025 -50 %

Tavoite (mittari) 2024: Padtos MAL-sopimuskaudesta 2024-2027 tehty. HINKU-padstotavoitteita
toteuttavien toimenpiteiden priorisointi tehty.

Lahtétilannekuvaus: Hollola on mukana Lahden kaupunkiseudun MAL-sopimuksessa. Valtuusto on
pddttanyt, ettd olemme HINKU-kunta. Kunnan sisdinen ilmasto-ohjelma on hyvaksytty. Kiertotalouden
toimintaa on Hollolassa hajautetusti eri paikoissa.

Toimenpiteet 2024: MAL-sopimuksen (2024-2027) valmistelu ja padatdksenteko MAL-kuntien kanssa
sovittavan aikataulun mukaan. ilmastosuunnitelma sisaltad HINKU-tavoitteiden arvioinnin ja priorisoinnin
sekd asukkaiden ja yritysten osallistamisen.

Omistaja: Elinvoimajohtaja (MAL), projektiasiantuntija (ilmastosuunnitelma)

Maararaha vuodelle 2024 0 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

1) MAL-sopimusneuvottelu valtion kanssa on edennyt. Sopimuksessa siirrytténeen hyvéaksymisvaiheeseen
9/2024. Ensin odotetaan valtion hyvaksymispadtos. 2) Hollolan CO2-padstot vahentyneet 2007 -> 2022 44
%, laadittavana oleva Hollolan ilmastosuunnitelma sisaltad toimenpiteiden priorisoinnin.
lImastosuunnitelma etenee padtdksentekoon loppuvuodesta 2024

Maararahan toteutuminen:
Toteurmna 31.08.2024 0,00 euroa.
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Monta luontoa-opintokokonaisuus

Valtuustokauden tavoite: Monta luontoa opintokokonaisuus syvenee ja jatkuu varhaiskasvatuksesta
perusopetukseen ja laajenee muihin ik&ryhmiin.

Luontopassi/luonto-opas: Monta luontoa suunnitelma ja ja opas valmis 100 %

Tavoite (mittari) 2024: Varhaiskasvatuksen- ja perusopetuksen opintokokonaisuus kaytdssd kaikissa
yksikdissd.

Lahtétilannekuvaus: Varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa toteutettava ympdristokasvatus vahvistaa
lasten luontosuhdetta ja vastuullista toimimista ympdristdssd sekd ohjaa heitd kohti kestavad elédmantapaa.
Ympdristokasvatus siséltédd kolme ulottuvuutta: oppiminen ympdristdssd, oppiminen ympdristostd sekd
toimiminen ympdristén puolesta.

Toimenpiteet 2024: Varhaiskasvatuksen- ja perusopetuksen opintfokokonaisuuden jalkauttaminen.
Perusopetuksen opintokokonaisuuden viimeistely ja yhteistydsopimusten kartoittaminen.

Omistaja: Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Maararaha vuodelle 2024 0 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Perusopetuksen opintokokonaisuuden viimeistely vield kesken. Lukuvuoden alussa aloitettu
varhaiskasvatuksen- ja perusopetuksen mallien yhteen sovittamista.

Maararahan toteutuminen:

Toteuma 31.08.2024 0,00 euroa.

STRATEGINEN VISIO: HIRVEEN HYVA ESIMERKKI

Esimerkillinen toimintakulttuuri: Arvot tunnetaan ja niiden pohjalta toimintaan.

Valtuustokauden tavoite: Arvot fiedostetaan ja niiden pohjalle arvopohjainen arviointimenettely 2023
loppuun mennessa.

Tavoite (mittari) 2024: Arvojen funnettavuus organisaation sisallé-mittaus suoritettu kevadlla 2024.
Vertailupohjaksi tuleville vuosille.

Lahtétilannekuvaus: Yuoden 2023 lopulla toteutettava arvot-kampanja henkilostélle ja kuntalaisille.
Toimenpiteet 2024: Arvot kampanja henkildstolle (sisdistys/pohdinta) ja esittely kuntalaisille.
Omistaja: Hallinto- ja talousjohtaja

Maararaha vuodelle 2024 10.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Arvot nostettu keskidén vuoden 2024 CAF-arvioinnissa. Mittaroitavat tulokset odotetaan valmistuvan vuoden
loppuun mennessd. Sen pohjalta tehddan jatkosuunnitelma. Hanke ei aiheuttane kustannuksia 2024.

Maararahan toteutuminen:
Toteuma 31.08.2024 0,00 euroa.
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Esimerkillisen hyvan johtamisjarjestelman uudistuminen ja sujuvoittaminen.

Valtuustokauden tavoite: Esimerkillisen hyvan johtamisjarjestelmdan uudistaminen ja sujuvoittaminen
hyvinvointialueen ja ympadristéterveydenhoidon, sekd tyollisyyspalveluiden muutosten pohjalta: Hyvinvointi
alueuudistus ja ympdristéterveyshuolto 2022 vuoden loppuun mennessd. TE24 vuoden 2023 loppuun
mennessa.

Toiminnallisen johtamisjdrjestelmdén tarkastelu vahvistamaan strategian muutosta:
1. Strategiaraportit laadittu.
2. Hankintojen laadullinen parantaminen

Hallintos@danto ja hyva hallinto:

1. Hallintos@é&nnén rakenne linjaus valtuustoseminaarilta
2. Hallintos@annon paivitys muutosta ennakoiden

3. Lakiasioiden hallinta kunnan omassa organisaatiossa

Tavoite (mittari) 2024: Hallintosdantéuudistus loppuunsaatettu ja henkildston rekrytointiprosessi
uudelleenmuoftoiltu.

Lahtotilannekuvaus: Alkuselvitykset kaynnissd.

Toimenpiteet 2024: Uusimuotoinen hallintoséanté valtuuston kasiteltavaksi. Henkiloston  rekryprosessi
tarkennettu palvelumuotoilua hyddyntaen.

Omistaja: Hallinto- ja talousjohtaja

Maararaha vuodelle 2024 78.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Uudistettu hallintosaantd valtuustokasittely 10.6.2024. Ennakoiva hallintosdénnon jatkokehitys kaynnissé.
Lakiasioiden uudelleen jarjestelyt aloitettu ja esim. Sarastia yhteishankinta otetaan kayttéon 2025.
Rekrytointiprosessin tarkennus valmistelussa. Odotetaan valmistuvan 2024 aikana.

Maararahan toteutuminen:

Toteuma 31.08.2024 0,00 euroa.

Esimerkillisen osallistavat toimintamallit aktiivisessa kaytossa.

Valtuustokauden tavoite: Malleja on valmiina kaikille kohderyhmille 100%
Hyvinvoinnin jokaiseen palveluun ja jokaiselle kohderyhmalle valmistellaan kuulluksi tulemisen -mailli.
Tavoite (mittari) 2024: Kuulluksi tulemisen- mallit ovat valmiina.

Lahtotilannekuvaus:  Osallistavia  toimintamalleja on  palveluissa  kaytdssd, mutta niitd e ole jaettu
kohderyhmakohtaisesti.

Toimenpiteet 2024: Valmistellaan kohderyhmakohtaiset kuulluksi tulemisen -mallit. Osallistuvan
budjetoinnin kokeilu on toteutettu ja arvioitu.

Omistaja: Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Maararaha vuodelle 2024 20.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden esihenkildille pidetty osallisuustydpaja osana kuulluksi fulemisen- mallien
valmistelua. Eri ikaryhmien kuulluksi tulemisen -mallien viimeistely.

Maararahan toteutuminen:

Toteuma 31.08.2024 3.490,00 euroa.
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Ideoivan kulttuurin juurrutus
Valtuustokauden tavoite: |arjestelmad kehitetty, otettu kayttoon ja osallisuus/vaikutus mittaroitu.
Tavoite (mittari) 2024: Ideoivan kulttuurin kehityksen tukeminen organisaation sisalld.

Lahtétilannekuvaus: Aikaisernmista ideaprosesseista luovuttu, ilman korvaavaa jarjestelyd. Uuden muotoilu
aloitettu 2023.

Toimenpiteet 2024: |deociva kunta — kampanja toteutettu 2024 ja seurantajdrjestelmd luotu.

Omistaja: Hallinto- ja talousjohtaja

Maararaha vuodelle 2024 15.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

ldeoiva kunta hanke osana kunnan Palautteet- ja ideat valmistelussa. Suunniteltu kayttéonotto 2024,
Jarjestelmakustannukset osin vuodelle 2024.

Maararahan toteutuminen:
Toteurmna 31.08.2024 0,00 euroa.

Esimerkillisen sujuva ja asiakaslahtéinen toiminta on kehittynyt.

Otetaan kayttdéon sahkdinen myyntipalvelu kartta-aineistoille ja rakennusvalvonnan arkistoaineistoille.
Jatketaan arkistojen digitointia.

Sujuvuus ja asiakaslahtdisyyden tarkastelu operaatio kaikissa toiminnoissa: Kussakin toiminnossa
sujuvuuden ja asiakaslahtéisyyden katselmointi sekd sujuvuuspajat.
Sahkaoisten asiointimahdollisuuksien kehittdminen.

Valtuustokauden tavoite: Otetaan kayttédn sahkdinen myyntipalvelu kartta-aineistoille ja
rakennusvalvonnan arkistoaineistoille. Jatketaan arkistojen digitointia

Tavoite (mittari) 2024: Rakennuslupa-aineistojen digitointi edistynyt, valmis suunnitelma kaikkien jaljell&
olevien aineistojen digitoinnin toteutustavasta. Rakennuslupa-aineistojen tarjonnan avaaminen
myyntipalveluun arkistointegraation avulla.

Lahtétilannekuvaus: Myyntipalvelu otettu kayttéon 2023 aikana, arkistojen digitointia jatkettu sekd omana
tyond ettd palveluhankintana.

Toimenpiteet 2024: |atketaan rakennuslupa-aineistojen digitointia ja sdhkoiseen arkistoon siirtdmistd.
Viimeisten jdljelld olevien aineistojen osalle tehd@dn toimintasuunnitelma oman tyon ja palveluhankinnan
valilla. Myyntipalveluun nostetaan esille uudempia rakennuslupa-aineistoja, kun rakennusvalvonnassa on
saatu tarvittava dokumenttienhallintaintegraatio tuotantokayttéon.

Omistaja: Kehityspadllikks

Maararaha vuodelle 2024 60.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Digitointia  on jatkettu 2024 wvain kunnan omana tyond, ostopalvelussa kohdattujen laatu- ja
toimitusongelmien vuoksi. Madardraha kaytetddn digitointia tekevan henkildston  palkkakustannuksiin.
Ennustettu madraraha tulee ylittymdaan, digitointitarve edellyttad useamman henkilén tyépanosta ja samat
henkilot tekevat digitoinnin lisdksi muitakin arkistointia palvelevia tehtavia (esim. arkistotilan muutosta
aiheutuneet tyot)

Maararahan toteutuminen:
Toteuma 31.08.2024 79.435,79 euroa.
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Valtuustokauden tavoite: Otetaan kayttéon sahkoinen tonttien varauspalvelu.

Tavoite (mittari) 2024: Tonfeista esiteltavien tietojen jatkuva kehittéminen asiokastarpeen perusteella.
Lahtétilannekuvaus: Palvelu ofettuna kayttéodn ja hanke valmistunut jo 2023 aikana

Toimenpiteet 2024: Tonteista julkaistuja tietoja ja aineistoja kehitet&dn tarvittaessa kaytén aikaisten
havaintojen tai asiakaspalautteen perusteella.

Omistaja: Kehityspadallikkod

Maararaha vuodelle 2024 25.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Tonttien varauspalvelu jatkuvassa kaytéssa ja hyddynnettynd myods yritystonttien markkinoinnissa. Sisaltod
pdivitetddn koavatilanteen ja tonttien varaustilanteen muuttuessa. Mdadrdraha kaytetddan suunnitellusti
tonttipalvelun, seké aineistojen myyntipalvelun kaytto- ja yllapitokustannuksiin.

Maararahan toteutuminen:
Toteuma 31.08.2024 22.152,24 euroaq.

Valtuustokauden tavoite: Kehitetaian ympdaristovalvonnan sdhksisen asioinnin mahdollisuuksia.
Tavoite (mittari) 2024: Sovellustoimittajille viestittynd kayttédnoton edellytyksiksi todetut kehitystarpeet.

Lahtotilannekuvaus: Tehty selvitys, ettd séhkdistd asiointia ei kannata ottaa kéyttédén ennen kuin kaikki
tarvittavat sovellusintegraatiot ovat valmiina saatavilla. Odotettava sovellustoimittajien tuotekehitysta.

Toimenpiteet 2024: Odotetaan ja seurataan sovellustoimittajien tuotekehitystd ja muissa kunnissa kayttoon
otettavia ratkaisuja. Viestitadn kehitystarpeista sovellustoimittaijille.

Omistaja: Kehityspadllikké
Maararaha vuodelle 2024 0 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Jatketaan sovellustoimittajien ja muiden kuntien kehitystyon seuraamista. Lisaksi seurataan valtionhallinnon
jarjestelmissd  sekd lainsédddanndssd  tapahtuvia  muutoksia, joilla  vaikutusta sdhkdisen  asioinnin
kayttéonottoon. Ei madrdrahatarvetta 2024 aikana.

Maararahan toteutuminen:

Toteuma 31.08.2024 0,00 euroa.

Reaaliaikainen idea- ja palautejdrjestelma

Valtuustokauden tavoite: Palautejarjestelmd kokonaisuudessaan kaytossa 2024
Vaikuttavuus arviointi 2025.

Tavoite (mittari) 2024: Suunnitelma laitettu taytéantdon.

Lahtétilannekuvaus:  Aikaisemmmasta  ideadjarjestelmastd  luovuttu, ilman  korvaavaa  jarjestelmad.
Palautejdrjestelman palvelumuotoilu aloitettu.

Toimenpiteet 2024: |dea- jo palautejdrjestelmdn suunnittelu ja toteutus valmis.

Omistaja: hallinto- ja talousjohtaja,

Maararaha vuodelle 2024 70.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Hanke on suunnitteluvaiheessa ja odotetaan toteutukseen vuoden loppupuolella. Kustannukset ehké alittavat
varatun madardrahan.

Maararahan toteutuminen:

Toteurmna 31.08.2024 20.726,37 euroa.
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Esimerkillista tiedolla johtamista.

Valtuustokauden tavoite:

1. Tiedonhallintamallin luominen

2. Tiedollajohtamisen tiekartan laadinta

3. Tiedollgjohtamisen rakenteiden rakentaminen ja koulutus

Tavoite (mittari) 2024: Digitiekartta.

Lahtétilannekuvaus: Yuonna 2022 suoritettu fietojohtamisen ympdristdn  nykytfilakuvaus ja  selvitystyo.
Tietoarkkitehtuurin kehittadmistyd loppusuoralla 2023.

Toimenpiteet 2024: Tiedollajohtamisen tiekartta luotu ja ensimmadinen vaihe aloitettu.
Omistaja: hallinto- ja talousjohtaja, fietohallintopadllikkd

Maararaha vuodelle 2024 70.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Tiedonhallintamallin viivéstymisen ja tfietohallintopadllikén vaihduttua, hanke on viivastynyt. Tiekartta
valmistuu ja ensimmdinen vaihe alkaa vuoden 2024 aikana.

Maararahan toteutuminen:
Toteuma 31.08.2024 0,00 euroa.

Esimerkillinen yksilo- ja tydyhteisétason osaamisen kehitys.

Yksilétason osaamispolut

Yksilotason osaamispolkujen tukeminen jarjestelmdakehityksen ja prosessin systemaattisen kehittémisen
kautta. Organisaatiotason osaamiskehittdmisen systematisointi siten, ettd palaute tulee selkedksi osaksi
suunnittelua.

Valtuustokauden tavoite: Yuonna 2024 kayttdéon otettavat jarjestelmat tukevat osaamisen kehittdmisen
prosesseja.

Tavoite (mittari) 2024: Vuonna 2025 kayttédn tulevan jarjestelman madritykset ja henkildston koulutus tehty
2024.

Lahtétilannekuvaus: Alustava kartoitus aloitettu. Jarjestelmdavaihdos siirtanyt kayttodnottoa vuodelle 2025.

Toimenpiteet 2024: Suunnitelma laaditaan ja henkiloston perehdytys toteutettu
Omistaja: Henkiléstopadallikkod

Maararaha vuodelle 2024 25.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

HR-jarjestelmdmuutoksen ESS osuuden madrittely pddosin tehty ja testaus kéynnissd, liittymamaadrittelyt ja
koulutuksen suunnittelu aloitettu. Personec OSS osalta kaynnistyy Q4 aikana.

Maararahan toteutuminen:
Toteuma 31.08.2024 0,00 euroa.

KUNNANHALLITUKSEN ALAISET YKSIKOT OSAVUOSIKATSAUS 1-8 2024 | 27/




Organisaatiotason osaamiskehittémisen systematisointi

Tavoite (mittari) 2024: Suunnitelma laadittu ja taytantéonpano aloitettu.
Lahtétilannekuvaus: Alustava kartoitus aloitettu

Toimenpiteet 2024: Suunnitelma laaditaan ja aloitetaan taytantédnpano

Omistaja: Henkilostopadallikkd

Maararaha vuodelle 2024 25.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Strategiset osaamiset madritelty. Osaamiskartoituksen pilotointi  ohjeistettu, tavoitteena toteutus
loppuvuoden 2025 aikana. Koulutusten hallinta, kehitys- ja tavoitekeskustelut ja patevyydet osiot otetaan
kayttéon 2025 ensimmaiselld vuosineljanneksellé.

Maararahan toteutuminen:
Toteurmna 31.08.2024 0,00 euroa.

Tasapainoinen talous

Talousarvio muutetaan toiminta ja taloussuunnitelmaksi

Valtuustokauden tavoite: Taloussuunnittelun kokonaisvaltainen kehittéminen raportoinnista ennakoivaan
analysointiin:

1. Talousarvio muutettu toiminta- ja taloussuunnitelmaksi

2. Investointien talousvaikutusten arviointi selkiytetty

3. Korjausvelan seuranta otettu osaksi talouden kokonaistarkastelua

Tavoite (mittari) 2024: Havaitut muutostarpeet funnistettu ja tofeutettu.

Lahtétilannekuvaus: Taloussuunnittelija palkattu 2022, vuoden 2023 talousarviokirjaan otettu mukaan
toiminnan kuvaukset.

Toimenpiteet 2024: Talousraportoinnin muutos toiminnallisten kuvausten osalta ja TA-kirjan jatkokehitys.
Korjausvelkaselvityksen lopputuotos TA25 tydn tueksi.

Omistaja: hallinto- ja talousjohtaja, talouspadllikké

Maararaha vuodelle 2024 40.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Talousraportoinnin sisalléon muutostyd aloitettu. Korjausvelkaselvityksen toteutus aloitettu tammikuussa 2024.
Tilanneraportti valmistunut huhtikuussa 2024. Korjausvelkaselvityksen etenemistd tarkennetaan syksyllé 2024

Maararahan toteutuminen:
Toteuma 31.08.2024 10.446,98 euroa.

Madrarahaa hankkeisiin on kunnanhallituksen kayttétaloussuunnitelmassa kohdennettu yhteensa 1126 500
euroa. Kohdentamatonta madrérahaa j@i 173 500 euroa.

KUNNANHALLITUKSEN ALAISET YKSIKOT OSAVUOSIKATSAUS 1-8 2024 | 28



Konsernipalvelujen investointien toteutuminen

IRTAIN OMAISUUS TP 2023 TOT 1-8 TA 2024 TOT1-8 TOT-% Jaljella
2023 2024

Menot 244 137191 1005 150 059 14,9 % 1005

Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0,0% 0

Netto 244 137 191 1005 150 059 14,9 % 1005

Investoinnin odotetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.
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Riskien hallinta

KONSERNIPALVELUT

Riski [Imeneminen (miten nakyy Toden- Riskin Hallintatoimenpiteet Tavoite/  Vastuuhenkild Toteuma
kaytannossa, eri ndakoisyys merkittavyys toteutus- 31.8.2024
yksityiskohdissa) aikataulu
Sopimushallintaan ja sopimuksia ei laadittu, niiden  2=toden- 2= riski on Sopimusosaamisen jatkuva hallintolakimies, hallinto-  Ei havaittuja poikkeamia.
hankintoihin liittyvat riskit hallinnointi on puutteellista, n&kdinen  suuri lisé&minen, sahkdinen jo talousjohtaja
hankintap&atdsten valmistelu arkistointi ja keskitetty
puutteellista sdilytys, myos
hankintarajojen madrittely
sekd sopimuksia koskevien
ohjeiden pdivitt&dminen
Osaamisvajeet (mm. puutteita ja virheitd seka 2=toden- 2=riski on Koulutus, ohjeiden pdivitys,  jatkuva hallinto- ja talousjohtaja,  Hankinnan asiontuntijon
talous- ja epdselvyyksid toimintatavoissa  ndkdinen  suuri tiedottaminen henkilostopadllikkod tehtava taytetty alkuvuonna ja
palvelussuhdeosaominen) valmistelut kehitystoimiksi
toiminnassa aloitettu
Rahoitusriskit korkokustannusten kasvu 2= toden- 3= riskion lainasalkkupalvelu, jatkuva hallinto- ja talousjohtaja,  Rahoitusriskien ohjeistus
nakdinen  erittdin suuri  suojannaisinstrumentit, talouspaallikkd uudistettu vuoden 2023 aikana.
leasing-rahoitusta koskevat Toimenpiteet aloitettu.
linjaukset Valtuuston ja hallituksen
madarittamat tavoitteet
saavufettu maardajassa.
Tietosuojariskit Tiedon luottamuksellisuus, 2= toden- 3= riskion Tietosuoja-asetuksen jatkuva hallintolakimies Yksi asiakokonaisuus (sis 3
eheys ja saatavuus vaarantuu; nékdinen  erittdin suuri  mukainen toiminto, poikkemaa) selvitetty.
tapahtuu henkildtietojen tietosuojavastaava nimetty,
tietovuotoja koulutukset
Tietojarjestelmiin littyvat jarjestelmat eivat toimi ja eivat 2= toden- 2= riski on yhteensovittaminen ja jatkuva tietohallintopaallikkd Ei havaittu toteutuneita vakavia
riskit palvele toimintaa tai nakdéinen  suuri koordinaatio, jatkuva poikkeamia Matalan tason

jarjestelmadn kohdistuu
ulkoinen uhka

osaamisen kehittéminen

poikkeamia ollut ja niihin
reagoitu. Verkkoturvallisuuden
kartoitustyd kéynnissé.
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Riski [Imeneminen (miten nakyy Toden- Riskin Hallintatoimenpiteet Tavoite/  Vastuuhenkild Toteuma
kaytannossa, eri ndakoisyys merkittavyys toteutus- 31.8.2024
yksityiskohdissa) aikataulu

Avainhenkiloriskit orgaonisaation haavoittuvuus 2= toden- 2=riski on osaamisen ennakointi ja jatkuva hallinto- ja talousjohtaja,  Tietohallintopadllikkd vaihtunut
(vahdinen henkildstoresurssi)  ndkdinen  suuri kehittdminen, ennakoiva henkiléstopadllikkd vuoden alkupuolella.

rekrytointi Resurssointiin kiinnitetty
huomiota.

Teknologian valinnan riskit  ei huomioida teknologia 2=toden- 2=riski on Projektien lapindkyvyys, jatkuva tietohallintopaallikks Tiedonhallintamalli on osiftain

valinnoissa olemassa olevaa n&kdinen  suuri yhteensovittaminen ja pdivitetty. Paivitys jatkunut

jarjestelmaarkkitehtuuria.
Ratkaisut eivat integroidu
olemassa olevaan
ympdristéon tai ei tue tulevaa
kehitysta

koordinointi.

syksyyn ja tulossa
kunnanhallitukseen lokakuussa
2024.
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